ROMANIA - oo Joar s Avizat,
JUDETUL MURES S5 /A0 I Y g 4 7825 Secretar general T orasului,
ORASUL LUDUS LT jr. Giurged Eygenia
CONSILIUL LOCAL V/C/"
"/
PROIECT DE HOTARARE

din 30 mai 2023
privind aprobarea Componentef integrale a Planului de sefectie - Profilul candidatilor pentru pozitia de membri in
Consiliuf de administrafie, Matricea Consiliului de administratie si modelul Anuntului privind sefectia pentru membrii
Consiliului de Administratie pentru societatea ADMINISTRATIV SERV LUDUS SRL

Consiliul Local al Oragului Ludusg, intrunit in sedintd ordinara de lucru,

Analizand referatul de aprobare nr. 26165/09.05.2023 al Primarului orasului Ludus prin care se propune
aprobarea Componentei integrale a Planului de selectie - Profilul candidatilor pentru pozitia de membri in Consiliul de
administrafie, Matricea Consiliului de administratie si modelul Anuntului privind selectia pentru membrii Consifiului de
Administratie pentru societatea ADMINISTRATIV SERV LUDUS SRL, precum si raportul de specialitate nr.
26166/09.05.2023 intocmit de catre Compartimentul juridic cu aceasta ocazie:

Vazand rapoartele comisillor de specialitate ,Administrarea Domeniului Public si Privat sl Administratie Publica
Locala" i ,Juridica. Aprarea drepturilor omului. Ordine public si Relatia cu cetatenii”;

Avéand Tn vedere H.C.L. Ludus nr. 45/2023 privind declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului de
administratie al societatii Administrativ Serv Ludus SRL;

Tinand cont de prevederiie OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile gi completérile ulterioare, precum si de dispozitiile art. 1 pct. 9, pet. 14, pet. 17, art. 14 fit. ¢) . art. 17, art. 19, art.
20 alin. (1}, art. 22, art. 28 alin. (1) it. b), art. 34 fit. b), art. 36 alin. {1), art. 39 alin. (1) lit. b) din H.G. nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor din QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

Potrivit competentelor conferite de dispozifiile art. 129 alin. (2) #it. a), alin. (3) Iit d), art. 139 alin. (1) si art. 196
alin. {1) fit. a} din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile $i completarile ulterioare,

Hotaraste:

Art. 1 Se aproba Componenta integrala a Planului de selectie - Profilul candidatilor pentru pozitia de membri in
Consiliul de administratie, Matricea Consiliului de administratie si modelul Anuntului privind selectia pentru membri
Consiliului de Administratie pentru societatea ADMINISTRATIV SERY LUDUS SRL.
Art. 2 Cu data prezentei se abroga prevederile art. 3 alin. (3) din HCL Ludus nr. 45/2023.
Art. 3 Cu ducere la indeplinire a prezentei se incredinteaza Primarul orasului Ludus, prin Comisia de selectie
stabilita conform HCL nr. 45/2023 si expertul independent desemnat.
Un exemplar din prezenta se comunica;
- Institutiei Prefectului Judetul Mures;
- Primarului Oragului Ludus;
- Administrativ Serv Ludus S.R.L.;
- Comisiei de selectie;
- Expertului independent desemnat ~ SC Arc Consulting SRL;
- Spre afisare

Inifiator,
PRIMAR,
Moldovan loan Crstian




ORASUL LUDUS

B-dul 1 Decembrie 1918, Nr. 26; Judetul Mures
Tek 0265-411548, 0265-41.1716;0265-412002; Fax: 0265-413402;
e-mail: ludus@ms.e-adm.ro; web: www.ludus.ro
C.U.1. 5669317

OPERATOR DE DATE CU CARACTER PERSONAL 2183
Date cu caracter personal prelucrate in conformitate cu prevederile Regulamentuiui (GE) 2016/679

Nr. 26165/09.05.2023

REFERAT DE APROBARE

1a profectul de hotdrére privind aprobarea Componentei integrale a Planului de sefectie ~ Profilul
candidatifor pentru pozitia de membri in Consiliul de administratie, Matricea Consifiulti de
adrministratie si modelul Anuntulul privind selectia pentru membrii Consiliuiui de Administratie
pentru societatea ADMINISTRATIV SERV LUDUS SRL

UAT Orasg Ludus, prin Consiliul local al oragului Ludus are calitatea de asociat unic, exercitand in
acest sens toate prerogativele adunarii generale a actionarilor, conform Legii nr. 31/1990 a
societatilor comerciale, republicats, cu modificarile si completérile ulterioare, iar Consiliul Local al
Oragului Ludus indeplineste calitatea de autoritate publicd tutelara, conform definitiei enuntate la
art. 3 pct. 2 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Prin H.C.L. Ludug nr. 45/2023 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a membrilor
consiliutui de administratie al societatii Administrativ Serv Ludus SRL, pocedurd care se va derula
de cdtre un expert independent, specializat in recrutarea resurselor umane.

Printre activitatile institute Tn sarcina expertului independent si a comisiei de evaluare/selectie se
regaseste aceea de a elabora Componenta integrald a Planului de selectie, profilul Consiliului de

administratie, profilul candidatilor pentru pozitia de membri in Consiliul de administratie si
matricea Consiliului de administratie.

Componenta integralda a planului de selectie este definitd de art. 1 pct. 9 din Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderifor publice ca find un ,document de lucru care contine, dar 5§ a se himita la
aceasta, elermentele din componenta inffiald a plenului de selectie, cormnpletate cu alte elermente
necesare acestuia intre data declansarii procedurii de selectie si data semndrii contractului de

mandaat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatifor selectati pentru pozitia de membru in
consifiul de administratie”

Totodatd, In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice, si H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare

a prevederilor din QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a  intreprinderilor

publice, fiecare autoritate publica tutelard elaboreaza un profil  al  consiliviui  de
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administratie si un profil al candidatilor pentru functia de membrii in consiliul de administratie,
pentru a se asigura ca sunt identificate capacititile necesare pentru alc3tuirea celui mai bun
consiliu, respectiv c& sunt selectati cei mai buni candidati pentru funciia de membrii ai consiliului.

In acest sens s-a elaborat in cuprinsul Componentei integrale a Planului de selectie Matricea
consiliului de administratie, aceasta reprezentdnd instrument de lucru care asigurd o
procedura de selectie transparenta si ompetitiva din punct de vedere decizional.

Potrivit art. 28 alin. (1) iit. b) din Normelor metodologice de aplicare a prevederilor din OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, proiectul matricei profilului
intreprinderii publice, se elaboreazé de cétre autoritatea publici tutelard, prin comisia de selectie
si/sau expertul independent.

Avand in vedere cele expuse mai sus, supunem spre dezbare si aprobare proiectul de hotarare
privind aprobarea Componentei integrale a Planului de selectie - Profilul candidatilor pentru
pozitia de membri in Consiliul de administratie, Matricea Consiliului de administratie si modelul

Anuntului privind selectia pentru membrii Consiliului de Administratie pentru societatea
ADMINISTRATIV SERV LUDUS SRL.

-~

PRIMAR, /"
MOLDOVAN CRISTIAN

77
/

Y
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ORASUL LUDUS

B-dul 1 Decembrie 1918, Nr. 26; Judetul Mures
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OPERATOR DE DATE CU CARACTER PERSONAL 2183
Date cu caracter personal prelucrate in conformitate cu prevederile Regulamentului {UE) 2016,/679

Aprob, ;7
Primalr/ /
Moldovan Cristian

Compartimentul juridic g
Nr. 26166/09.05.2023 ////
fit
J’ J’(
<
RAPORT DE SPECIALITATE

la proiectul de hotarare privind aprobarea Componentei integrale a Planului de selectie - Profilul
candidatilor pentru pozitia de membri in Consiliul de administratie, Matricea Consiliului de
administratie si modelul Anungului privind selectia pentru membrii Consiliului de Administratie
pentru societatea ADMINISTRATIV SERV LUDUS SRL

Prin H.C.L. Ludus nr. 174/14.11.2017 s-a aprobat Infiintarea societitii ADMINISTRATIV SER V LUDUS
S.R.L. Potrivit Actului constitutiv, societatea este condusi si administrati de citre un Consiliu de
Administratie compus din 3 (trei) membri persoane fizice, acestia urmand a fi selectati de citre
autoritatea publica tutelard conform prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare.

UAT Oras Ludus, prin Consiliul local al orasului Ludus are calitatea de asociat unic, exercitand tn acest
sens toate prerogativele adundrii generale a actionarilor, conform Legii nr. 31/1990 a societdtilor
comerciale, republicatd, cu modificarile $i completirile ulterioare, iar Consiliul Local al Orasului
Ludus indeplineste calitatea de autoritate publicd tutelars, conform definitiei enuntate la art. 3 pct. 2
din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile s
completarile ulterioare.

Una din competentele instituite autoritafii publice tutelare este aceea de a propune numirile de
candidafi pentru functiille de membrii in consiliile de administratie ale societatilor comerciale
prevazute la art. 2 pet. 2 lit. b) din OUG nr. 109/2011.

Prin H.C.L. Ludus nr. 45/2023 s-a aprobat declangarea procedurii de selectie a membrilor consiliului
de administratie al societatii Administrativ Serv Ludus SRL, precum si modalitatea de organizare a
procedurii de selectie, respectiv prin contractarea unui expert independent si prin comisie de
selectie.

Printre activitafile institute in sarcina expertului independent si a comisiei de evaluare/selectie se
regdseste aceea de a elabora Componenta integrald a Planului de selectie, profilul Consiliului de

Pag. 1/2



administratie, profilul candidatilor pentru pozitia de membri in Consiliul de administratie si
matricea Consiliului de administratie.

Potrivit definitiel cuprinse la art. 1 pct. 9 din Normelor metodologice de aplicare a prevederilor din
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin HG nr.
722/2016, componenta integrald a planului de selectie reprezinti un document de Jucru care
confine, dar fird a se limita la aceasta, elementele din componenta initiald a planului de selectie,
completate cu alte elemente necesare acestuia intre data declansdrii procedurii de selectie si data
semndrii contractului de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor selectafi pentru
pozifia de membru in consiliul de administratie.

Totodatd, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, modificatd §i aprobati prin Legea nr. 111/2016, precum si HG. nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor din QUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, fiecare autoritate publica
tutelard elaboreazd un profil al consiliului de administratie si un profil al candidatilor pentru functia
de membrii in consiliul de administratie, pentru a se asigura ci sunt identificate capacitdtile necesare
pentru alcdtuirea celui mai bun consiliu, respectiv c3 sunt selectati cei mai buni candidati pentru
functia de membrii ai consiliului.

In scopul acesta a fost elaboratd matricea consiliului de administratie, aceasta fiind un instrument de
lucru care asigura o proceduri de selectie transparents, competitiva si comprehensivi din punct de
vedere decizional. Potrivit art. 28 alin. (1) lit. b) din H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor din OUG nr. 109/2011 privind guvernanja corporativi a
Intreprinderilor publice, proiectul matricei profilului fatreprinderii publice, se elaboreazi de citre
autoritatea publica tutelar, prin comisia de selectie si/sau expertul independent.

Avand in vedere cele expuse mai sus, supunem spre dezbare si aprobare proiectul de hotirire
privind aprobarea Componentei integrale a Planului de selectie - Profilul candidatilor pentru pozitia
de membri in Consiliul de administragie, Matricea Consiliului de administratie si modelul Anuntului
privind selectia pentru membrii Consiliului de Administratie pentru societatea ADMINISTRATIV
SERV LUDUS SRL.

Intocmit, 4
C.jr. Precup Mihai Paul
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Nr.290/8.05.2023 AGA
MAI 2023

COMPONENTA INTEGRALA
A PLANULUI DE SELECTIE

DEZVOLTATA IN PROCESUL RECRUTARE Sl SELECTIE

PENTRU POSTURILE DE MEMBRU iN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE LA

ADMINSITRATIV SERV LUDUS SRL

DE CATRE

| Consulling

Human Resources Services




Cuprins

3. INVENTAR AL ETAPELOR DE SELECTIE, AL DECIZIILOR CE URMEAZA A Fi1 LUATE,
DOCUMENTE $| MATERIALE CE URMEAZA A Fl PRODUSE, PLANUL DE INTERVIU,
TERMENE-LIMITA, PERSOANE RESPONSABILE, PERSOANE DE CONTACT PENTRU
INFORMATIE $I DETALI SUPLIMENTARE; .........ooovtiiimitiieciiteeeeeeeeee e et seeees oo 5

PENTRU DESFASURAREA ETAPEI DE INTERVIU .........oooooeooeioeeeeees oo 8

4. IDENTIFICAREA ACTIVITATILOR CARE TREBUIE COMPLETATE LA TIMP SAU DUPA
TERMENUL-LIMITA; .o e 8

5. RISCURI POSIBILE $i MASURI CE VOR F! LUATE PENTRU DIMINUAREA ACESTOR

RISCURI ..ottt e e e s e e e e s e ee e e 10
6. DISPOZITIILE DE CONFIDENTIALITATE SI DE ACCES LA DOCUMENTE. .................... 11
7. DOCUMENTELE CE TREBUIE DEPUSE ..............ooovivieeeiiieeeeeeee oo oo seeeeoos 11
8. DATA FINALIZARII PLANULUI DE SELECTIE IN INTEGRALITATEA SA ....ooooooooo 11
1O PROFILUL POSTULUL.......cocoiiiimiiiiiiieeintete ettt 12
Anexa 1~ Plan de IMEIVIU ...ttt e, té
Anexa 2 — Matricea POSTUIUI ... e 18
ANEXA 3 — ANUNL. ...ttt sas st e e s s b s et s es st 19




1. PREVEDERI LEGALE APLICABILE
Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile:

- OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completérile ulierioare,

- HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,

- Legea nr. 31/1990 societatilor comerciale.

se va efectua de cafre un expert independent, conform hotdrarii Adunarii Generale a Asociatilor
(AGA).

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie s& se realizeze cu
respectarea dreptului la liberé competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparents,
tratament egal st asumarea raspunderii.

2. DATA DE INCEPUT A PROCEDURII DE SELECTIE
in maxim 10 zile de Ia achizitia expertului independent, conform Hotararii Consiliului Local nr.

45/2023

. SUMAR AL DECIZIILOR CU TERMENE $| PARTI IMPLICATE IN PROCEDURA DE SELECTIE

: _Etapa ‘Responsabil '~ |~ Document |
1. Realizare componenta integrala, Expertul independent | Componenta
propunere profil: analiza contextuala si integrala

matrice, art. 14, alin. ¢), HG 722/2016

in cazuf societatitor, componenta
integrald a planufui de selectie se
elaboreazd dupad cum urmeaza:

cjde expertul independent in consultare
cu comitetul de nominalizare si
remunerare §f autoritatea publicd tutelara,
atunci cand seleclia se efectueaza de

expertul independent.

2. | Spre consultare propunere profil: analiza
contextuald si matrice Structura de
Art. 22, HG 722/2016 guvernania a Autoritatii
In cazul societatilor, profilul consiliului Publice
este elaborat de comitetul de Tutelare/Comisia de
nominalizare $i remunerare al consifiuiui selectie

in consultare cu structura de guvernanta
corporativa din cadrul autoritdtii publice

tutelare.

3. | Pentru avizare, dupa propunerea CNR Consiliului de
profilul consiliuiui de administratie: Administratie al
analiz& confextuald si matrice ADMINISTRATIV




Art. 34. alin. b), HG 722/2016 j SERV LUDUS SRL,
Art. 34 LUDUS
Profilul consiliufui se aproba astfel:

b}in cazul societétifor, de citre adunarea
generald a asociatifor, dupd ce a fost
avizat de consiliu la recomandarea
comitetului de nominalizare $i remunerare
sau, dupd caz, de céaire autoritatea
publicd tutelara.

Pentru Aprobare, dupd avizare de catre Autoritatea Publica Hotérare a
Consiliul de Administratie a profilului Tutelard sau Adunarea | Consiliului
consiliului de administratie: analiza Generala a Asociatilor, | Local
contextuald si matrice dupa caz.

Art. 34, alin. b), HG 722/2016

Profilul consilitiui se aprobd astfel:

b)in cazul societatilor, de cétre adunarea
generala a asociatilor, dupé ce a fost
avizat de consiliu la recomandarea
comitetului de nominalizare si remunerare
Sau, dupd caz, de céatre auforitatea
publica tutelara.
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PENTRU DESFASURAREA ETAPEI DE INTERVIU

. Dupa validarea dosarelor de candidatura, candidatii care se califici vor fi contactati

telefonic pentru a fi informati cu privire 1a locul si ora interviului.

Li se va comunica sd aduca la interviu si declaratia de intenfie realizata conform
Scrisorii de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare —

La intrarea in sala de interviu/ interviu on line fiecare candidat va avea completate
declaratiile pentru participarea la interviu.

Se vor verifica documentele de identitate ale candidatiior.

5. Se inména comisiei de selectie declaratia de intentie, semnata in original de fiecare

candidat.

6. Comisia de selectie va avea, in copie, dosarul candidatului.

7. Comisia de selectie va nota candida cu o notd de la 1 ~ 5.

9.

Media aritmeticd a acestor note acordate pentru fiecare competenta constituie
punctajul candidatului.

Se va completa un proces verbal al interviurilor.

10.Interviul va fi consemnat printr-un proces verbal.

11.Candidatii vor fi informati cu privire la statusul candidaturii lor.

4,

IDENTIFICAREA AQTIV!TA]'SLOR CARE TREBUIE COMPLETATE LA TIMP SAU DUPA
TERMENUL-LIMITA;

In cadrul etapelor descrise, punctul & este critic, Intrucat, dacd nu sunt atrase candidaturi

care sa indeplineascad minimul de cerinte, atunci procedura trebuie sa fie reluats fie de la

punctul 3, fie de la Thceput, prin redefinirea profilului postului de membru in consiliul de

administratie, cu scopul de a ldrgi baza de selectie. Prezenta sectiune defineste etapele

procesului de recrutare si selectie, termene limita, documente necesare si pértile

implicate:
NR ACTIVITATI TERMENE RESPONSABIL DOCUMENT
Definitivarea Maxim 2 zile | AGA asistat de expert | Profilul postului de
Profilului  posturilor independent specializat | membru al
1 de membru in in resurse umane Consiliului de
' consiliul de Administratie
administratie prin
analiza membrilor




consitiului de
administratie in
functie si conturarea
viitorului ~ profil  al
fiecarui post.
Aprobarea profilului | Maxim 2 zile | AGA asistat de expert | Hotarare a
2. postului. independent specializat | Consiliului Local
in resurse umane
Aprobarea matricilor | Maxim 2 zile | AGA asistat de expert | Hotarare a
3. pentru fiecare post in independent specializat | Consiliuiui Local
parte. in resurse umane
Definitivarea Maxim 2 zile | AGA asistat de expert| Plan de selectie —
4 componentei independent specializat | componenta
‘ integrale a Planului in resurse umane integrala
de selectie
5 Publicarea anuntului | Maxim 2 zile | Expertul independent si | Anunt de selectie
) de selectie comisia de selectie
Depunerea Minim 30 zile | Candidatii Dosare de Tnscriere
6. candidaturilor complete, depuse Tn
termen
Evaluarea Maxim 2 zile | expert independent | Formular evaluare
7 candidaturilor specializat in resurse | candidaturi
) depuse — realizarea umane
listei lungi.
Informarea Maxim 2 zile | expert independent | Adresa de informare
candidatilor aflati pe specializat in resurse
8. lista scurtd, etapa |, umane
privind etapele
selectiei
Finalizarea etapa | Maxim 1 zi expert independent | Raport evaluare
specializat in resurse | candidaturi
umane Formular pentru
solicitare clarificari
9 Formular
comunicare
rezultate
Plan de interviu
Grila de evaluare
10 Declaratie de intentie | Maxim 15 zile | Candidatii Completare  dosar
' de candidatura
Verificarea, testarea | Maxim 3 zile | expert independent | Formular  evaiuare
si intervarea specializat in  resurse | candidati
candidatilor, a umane
11 declaratiilor de
" | intentie si integrarea
rezuliaielor in
matricea  profilului
posturilor
Realizarea listei | Maxim 2 zile | expert independent | Lista scurtd
12. | scurie etapaall-a specializat in  resurse
umane




Comunicarea Maxim 1 zi axpert independent | Comunicare
13. | rezultatelor specializat in resurse | candidati
candidatilor umane
Raport numiri finale | Maxim 2 zile | expert independent | Raport numiri finale
14. specializat in resurse
umane

5. RISCURI POSIBILE Sl MASURI CE VOR FI LUATE PENTRU DIMINUAREA ACESTOR

RISCURI
L Probabilitate . =~ . .
Nr Risc identificat Impact . Masuri de minimizare si control
de aparitie
Lipsa resurselor de . , .
. . Planificarea etapelor proiectului si
1.1 timp alocat Moderat Mica ) ) )
. . respectarea graficului de executie
proiectului
Lipsa resurselor R . . o
) inlocuirea membrilor echipei, cu
umane prin . , . .
2.0 o Moderat Mica alti experti cu acelasi nivel de
indisponibilitatea L
] o expertizd
membrilor echipei
Identificarea de noi canale de
Numar mic de . publicitate a anunfului de
3. L . _ | Mare Medie _ . , _
candidati care aplica recrutare  si selectie (site-uri
specializate)
Comunicarea clard a conditiilor de
participare.
o Accesibilitatea  procesului  de
Refuzut candidatilor _ .
o recrutare peniru a permite unui
desemnati pe lista L . o
_ numar cat mai mare de candidati
4.| scurtd de a Mare Medie . .
) ) sa  participe la  prezenta
continuaffinaliza .
) procedura.
procesul de selectie .
Respectarea calendarului  de
recrutare pentru a pastra interesul
candidatilor recomandati.
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6. DISPOZITIILE DE CONFIDENTIALITATE SI DE ACCES LA DOCUMENTE.
Toate dosarele de candidaturé ale aplicantitor vor fi tratate in depling confidentialitate de toate partile

implicate. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste

informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate, iar
accesul la aceste informatii se limiteaz& numai la acele persoane care sunt implicate in procesul de
analiza al acestora si in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
v" ldentitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;

v Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
v" Matricea Profilului posturilor de membru in consiliul de administratie — 1a solicitarea
perscanelor interesate
Criterii de selectie si de evaluare
Plan de interviu
Scrisoarea de asteptéri a autoritatii publice tutelare
Modele de declaratii

SN NN

Lista scurtd dupi etapa a ll-a

7. DOCUMENTELE CE TREBUIE DEPUSE

Candidatii pentru postul de membru al Consiliului de Administratie vor prezenta:
a) formularele de candidatura — declaratii

b) documentele cerute de Hotdrarea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprcbarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011

modificatd gi completats, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

c) documentele doveditoare (acte, declaratii pe proprie rdspundere si alte documente necesare)
privind Tndeplinirea criteriilor si conditiilor legale precum si a celor specificate n anuntui de
recrutare.

8. DATA FINALIZARII PLANULUI DE SELECTIE IN INTEGRALITATEA SA
Maxim 5 luni de la declansarea sa, conform Hotararii de declansare a procedurii de selectie.
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8. CONDITIILE DE RECRUTARE $i SELECTIE PENTRU MEMBRU AL CONSILIULU! DE

Profilul fiecarui candidat reiese din profilul Consiliului de Administratie, stabilit conform:

- Prevederilor legale: Legea 31/1980, art. 19, din HG 722/2016, OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativéd a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare,
statutul societatii.

- Analiza contextului economic si organizational.

Pentru constituirea profilului membrilor consiliului pot fi avute in vedere urmitoarele cerinte, fard a
se limita la acestea:
a) s& aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;
b) sa@ cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poatad forma viziuni pe termen mediu si
fung;
¢) sa aibd capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul consiliu si s3 dea
dovada de integritate si independents;
d} sa aib& cunostintele necesare, aptitudinile si experient in critica constructiva, munca in
echipa, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii $i detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Administrator — profil general

- Studii superioare finalizate.

- Experienta de minim 3 ani in conducerea/administrarea unei/unor societati comerciale,
regiilor autonome sau a altor entitati din sectorul public sau privat.

- Experientd generald de munca de minim 4 ani.

- Fara inscrisuri In cazierele judiciar si fiscal.

- Stare de sénétate corespunzatoare postuivi, atestata pe baza adeverintei. medicale

eliberaté de catre medicul de familie sau de unititile sanitare abilitate.
Administrator independent — profil economic/juridic

- Studii superioare cu diploma de licenta, finalizate in domeniul fundamental stiinte sociale,
ramura de stiinta: economic sau juridic.

- Experienta in domeniul juridic, economic, contabiitate, de audit sau financiar de cel putin b
ani, conf. QUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.

- Cel putin unul dintre administratorii cu profil economic trebuie s fie independent.

- Fara inscrisuri in cazierele judiciar si fiscal.




Stare de sénétate corespunzitoare postului, atestata pe baza adeverintei. medicale
eliberata de cétre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate.

Administrator independent - profii auditor

10.

Studii superioare cu diploma de licentd, {inalizate in domeniul fundamental stiinte sociale,
ramura de stiinta: economic.

Persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea
la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau
in Regatul Unit al Marii Britanii si irfandei de Nord sau in cadruf Comitetelor de audit formate
|la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public,
doveditd cu documente.

Cel putin unul dintre administratorii cu profil economic trebuie s3 fie independent.

Fara inscrisuri in cazierele judiciar si fiscal.

Stare de sanéatate corespunzatoare postului, atestats pe baza adeverintei. medicale
eliberatd de catre medicul de familie sau de unitétile sanitare abilitate.

PROFILUL. POSTULU)

Consiliul de Administraie este format din 3 membri care cunosc si infeleg foare bine rolul pe
care administratorii il au in administrarea societdtii si vor actiona cu toata priceperea,
pregatirea profesionald si determinarea lor pentru asumarea si indepiinirea cu success a
mandatului de administrator.

Consiliul de Administratie va actiona in mod competent, profesionist si in consens cu
legislatia incidenta sectorului de activitate,

Consiliul de Administratie va actiona in interesul societdtii si performantei acesteia.

Consiliul de Administratie va supraveghea si controla performanta managementului executiv
si activitatea societatii si prin expertiza si priceperea sa va indruma managementul executiv
in realizarea eficace a sarcinilor si atributjilor.

Consiliul de Administratie va actiona independent i critic, constructiv in raport cu
managementul executiv, membrii CA completandu-se unul pe celdlait, interrelationand
permanent intre ei, dar si cu managementul executiv.

Componenta Consiliului va fi echilibratd in ceea ce priveste experienia profesionald si
expertiza tehnica specifica societatii.

Profilul individual al membrilor Consiliului de Administratie se determin& prin imbinarea

competentelor profesionale gi trasaturiior acestuia cu cerinfele domeniului de interes pentru

activitatea societatii, pe care membrul consiliului il va administra.
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- Leadership si
. management

- general

- Strategie si
- dezvoltare

- afaceri

'I5i'a§é G
- operare servicii
: de fransport

- public de

. calatori si

. salubrizare

5 Membrul consiliului

are experienta de minim 3 ani in

- administrarea/ managementul societatilor comerciale/ regiilor
" autonome, al altor entitdti din sectorul public, inclusiv persoane
: juridice din sectorut privat;

iAre viziune clard, expertiza si cunostinte de leadership si
fmanagement general. Urmare a experientei practice si
- expertizei in domeniul sAu de activitate, membrul consifiului de
administratie este capabil sd indeplineasca un rol de facilitare,
supraveghere, indrumare si control In legdturd permanenta cu
émanagementul executiv al societdtii, cu ceilalfi membri ai

- Consiliului de Administratie, precum si cu actionarul.

- Membrul consiliului cunoaste foarte bine strategiile si politicile
nationale si locale de dezvoltare, are abilitatea de a sesiza
. oportunitati de afaceri si priceperea de a interrelationa personal
sl institutional pentru solufionarea problemelor si depasirea
- situatiilor  dificile pentru societate, cu scopul promovarii

intereselor economice ale acesteia si ale actionarului.

- domeniu de interes pentru activitatea companiei, dispune de

cunostinte si expertiza tehnica, de cunostinie privind operarea

“infrastructurii, in activitatea de reglementare si desfasurare a

activitatii unei societati nationale. Are capabilitatea de a evalua
impactul potential generat de evolufiile tehnologice si

- priceperea de a decide optim pentru fiabilitatea, eficienta si

rentabilitatea activitatii societatii.




4. Guvernanta  Membrul consiliuiui de administratie va avea pe lang3 studii
Corporativa - superioare, gi experientd In domeniul guvernantei corporative

si comunicarii institutionale, responsabilitidti  sociale

- corporative. El va dispune de cunostinte si experientd

fprofesionalé in managementul calitidti mediului, sanatati,

ésigurantei st securitatii proceselor si sistemelor din cadrul

societatii. De asemenea, membrul consiliului trebuie s4 aiba si

Eexperien’gé in  managementul riscurilor incluzand s

. managementul incidentelor aferente activitatii societatii.

5. Cunostinte Membrul consiliului trebuie s& aiba cunostinte in acest sector
?privind de activitate si capacitatea de a identifica oportunitdti de
informatizarea  eficientizare a facilitétilor de care compania dispune, in vederea -

si - promovarii si exploatarii potentialului serviciifor oferite de catre
automatizarea  societaie.

proceselor

Tabel 6. Profil competente membrii Consiliului de Administratie

Document propus de catre expertul independent
Elena Caprar

ARC Consulting SRL .-
{:/’jg/{??ﬂ%/
/




Anexa 1 ~ Plan de interviu

PLAN DE INTERVIU

1. Data desfasurdrii interviului: data ................

2. Locul desfagurarii interviului: Ludus/online (dupa caz)

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si  abilitatile
candidatilor, urmarind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor
prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista
scurtd a candidatilor.

Astfel, se vor avea in vedere fara a se limita la acestea, urmatoarele:
« analiza continutului dosarului de candidatura
* evaluarea criteriilor/competentelor din matricea profilului de candidat
* analiza si evaluarea declaratiei de intentie a candidatului.

Desfasurarea propriu-zis a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care va
contine intrebari situationale si/sau exercitii situationale specifice fiecarui tip de post, si care
vor evalua criteriile descrise Tn matricea postului, respectiv competentele, asa cum sunt
acestea definite in legislatia privind Guvernanta Corporativa; Competentele = combinatia de
cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesare pentru a indeplini cu succes roiul
de membru in Consiliului de Administratie. Acordarea punctajului efectiv, se va face de
fiecare din membrii comisiei de selectie prin compararea raspunsului oferit de fiecare
candidat cu descriptorii (indicatorii) care definesc in cazul fiecirui criteriu/competenta
evaiuata prin interviu, prin cele 5 (cinci) valori, respectiv N/A si de la 1 fa 5, valori care
reprezintd nivelul gradului de dezvoltare al fiecirei dintre competente, In cazul fiecdrui
candidat.

Ghidul de interviu se va definitiva in etapa finalizarii Planului de Selectie — In forma
integraia a sa.




Punctarea raspunsurilor candidatilor din cadrul interviului se face pe fisa individuala:
se varealiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate criteriile prevazute in matricea
profilului de candidat si tinand cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum
acestia au fost definiti in cadrul matricei posturilor de membrii in Consiliul de Administratie
aprobate in cadrul procedurii.
Criterii de evaluare/selectie (conform art.33 din H.G. 722/2016):

1. Competente specifice sectorului de activitate;
Competente profesionale de importanta strategica;
Cunostinte de Guvernanta corporativa;
Competente sociale si personale;
Reputatie personala si profesionala
Integritate si independent3

A I S L T

Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptari a APT.

Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de minim 45 de minute de derulare
a interviului individual.

(¥




Anexa 2 - Matricea posturilor

— & @ E @
= . it = el £
' R = Ed a3 =
= TE Zg |EJ T E ]
I = s E © 53 E E
Criterii Obligatoriu @ £5= |83 8 g8 BE 5
o =] -— = - & o
= EE &8 | o7 EE g
= ® g so =888 =
S g5 =4 25 Ew 2
s M . m T - e = E '9 % '2
- Rating ¥+ novice; Rating 2  intarmediar, Rating 3 < Conipstant, Rating 4 « avansat, Rating 5 - expert : -
Studii superioare finafizate, admisfresping
post Experiemd de minim 3 ani 'n conducerea/administrarea unelunor
L management general  |SOcietali comerciale. regilor aulonome sau a akor entitéti din sectorut admisfesping
o public sau privat.
< Experientd generafd de munc3 de minim 4 ani. admisiresping
8 Studii superioare cu diplomd de lrcentd, fnahzale in demeniul admishes
fundamental st Frsespins
t
[an] eco no?na;ssifjuriﬁ Exparientdl in domeniul econamic, comlabiltate, de audi
E financiar de cel putin 5 ani, conf. QUG 109/2011 cu modificrife si admisresping
froes completdrite uterioate.
5 R SARUIEE RRSTRRRINT: [RRRIN NSRS [RRR M
5 Studit superioare cu dipiom3 de licertd, finalizate in domeniul domenil . .
o cortabiiiati si auditu statwear, admisirespins
] Minim 2 ani In audit statutar dobandia prin participarea ia misiuni de
w qu( audit statutar in Roménia, in akt stat membru, intr-un stat AELS, in
Pt auditer Elvetia sau Tn Regatuf Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord sau in . .
cathul Comitetelor de audit formate ta nivelul Consilifor de admishrespins
g @ administratie/supraveghens ale unor societafientitafi de interes public,
< -4‘-:*' doveditd cu documente,
- 2 ! F&rd inscrisuri in cazierele judiciar §i fiscar admisirespins
HT] o) Cefinte comune WAUOr  [Stare ge saratate punzitoare postului, atestald pe baza
g— posturiior adeverimtel medicele eliberats de citre medicul de familie sau de admishasping
unititile sanitare 2biftate.
=] RECRUTARE -
O - admis efapa’l: : o
Expertizd in managemenﬂoonducere.'coordunare a actl\méhlor din
Specifice sectoruui de societd]i comerciale. regil autonome sau alte entitdli din sectorul public 1 2 2 2 5 5
activitate sau privat:
=2
= Cunostime de administrare 51 management 1 2 2 2 5 5
E Competenie specifice econcmicefjuridice/management! admiréstrare 1 2 2 2 5 5
E Cunogtinte despre piata in care activeazd scceftatea. Viziune si 5 9 2 5 5
|planificare strategics 5
Z Cunostinte privind managementul financiar general (analiza bugetars,
wi Profesionaie de important3 |cash flow, productivitatea muncii) 1 2 2 2 5 5
o strategica Experienta In negocieri, dialog social, comunicara insiiufional: 5i s 2 5 3 5 5
- interg
o Cunostinte de moritorizare a performantei ) e 2 2 5 5
= Abiltati de idertificare $i gestionare a rscurilor speciice
I-m-— managementului intreprinderitor publice ! 2 2 2 3 5
Guvermant3 corporativi Cunogtine de bune practicl §i principii de guvernar}d corporativd 1 2 2 2 5 5
Social 3 personal Abilitati de comunicare §i negociere 1 2 2 2 5 5
SELECTIE. : 20 50 50
X . _ |Declaratia de intertie a candidatului
scrisoarea de_agsieptén a 1 2 2 2 ] 5
autoritditii publice tutetare
____________________ SELECTIE subetapaail-a. B TR R R TT T TEard e T R W SPSY-JNE S
TOTAL 2z 22 55
notal criteriude Nota minima pe care trebuie s¥ o oblind un candidat la uneriteni] | ¢TI e
competertd minm 2 puncte
tqta! scor minim candidat |Fiecare candidat trebuie 5& indaplineasca scort total minim. E I
{director generai puncte
puriectai per candidat media aritmetica a ratingurilor date de rnembrii comisiei de
evaluare x_cu ponderea criteriuiw
nivel maxim per candidat 55 puncte)
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Anexa 3 - Anunt

ANUNT
Privind selectia pentru un membrii Consilivlui de Administratie pentru societatea ADMINISTRATIV SERV
LUDUS SRL, LUDUS, conform QUG 108/2011 cu modificarile si completarile uiterioare (trei posturi)

Consiliul Local Ludus Tn calitate de autoritate tutelara pentru societatea ADMINISTRATIV SERV LUDUS SRL
organizeaza concurs pentru selectia membrilor Consiliului de Administratie, in Consiliul de Administratie
pentru o perioada de maxim 4 ani.

Procedura de selectie cuprinde urmétoarele etape succesive:
a) FEtapa! - selectia dosarelor candidatilor si interviu preliminar.
b) Etapa a ll-a - interviu pentru candidatii declarati “admisi” dupa etapa | si dup3 transmiterea declaratiei
de intentie.

Post — management general
- Studii supericare finalizate.
- Experientd de minim 3 ani in conducerea/administrarea unei/unor societdti comerciale, regiilor
autonome sau a altor entitéti din sectorul public sau privat.
~ Experienta generald de munca de minim 5 ani.

Post economist/jurist
- Studii superioare cu diploma de licenta, finalizate in domeniul fundamental stiinte sociale, ramura de
stiinta: economic sau juridic.
- Experientd In domeniuf juridic, economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani, conf.
OUG 108/2011 cu modificarite si completarile ultericare.

Post auditor

~  Studii supericare cu diploméa de licents, finalizate n domeniul domeniul contabilitatii si auditului
statutar

- Experientd minim 3 ani Tn audit statutar dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, Tn Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si irlandei
de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consilillor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitdti de interes public, dovediti cu documente.

Dosarul de participare va contine in mod obligatoriu:

Curriculum Vitae — model european conf. H.G. nr. 1021/2004;

Copie act de identitate;

Copie documente care atesta pregétirea profesionals;

Documente care atestd experienta In administrarea/managementul societatilor comerciale/regiilor

autonome, af altor entitati din sectorul public sau privat (Carnet de muncéa sau Adeverints, dupa caz)

Cazier judiciar;

Cazier fiscal;

Adeverinta care s3 ateste starea de sanatate corespunzadtoare, nu mai veche de 6 luni anterior

derularii concursufui de catre medicul de familie al candidatului sau de catre unitétile sanitare abilitate;

8. Declaratie pe proprie raspundere datd in conf. Cu prev. Art. 326 Cod Penal, din care sa rezulte
indeplinirea conditiilor legale pentru dobandirea calititi de administrator ntr-o societate, conf. Prev.
L 31/1990 republicata privind societatile si a prev. OUG 109/2011 cu completdrile si modificarile
ultericare;

9. Declaratie privind neincadrarea fn situatia de conflict de interese, pentru prelucrarea datelor cu
caracter personal, pentru participare ia selectie.

PN

1

Noao
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(Declaratile se solicitd anterior trimiterii documentelor prin transmiterea unei cereri la adresa
Elena.caprar@arc-consuiting.ro).

Criterii de evaluare/selectie:

Competente specifice sectorului de activitate;
Competente profesionale de important3 strategic;
Cunostinte de Guvernanta corporativa;
Competente sociale si personale;

Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptéri a APT

Sl

Bibliografie: QUG 109/2011 cu modificariie si completarile ulterioare, HG 722/2016 - probarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legea Societatilor 31/1990 republicats.

Dosarele de candidatur3 se transmit on-line Ja adresa office@arc-consulting.ro. Informatii suplimentare puteti
obtine la numarul de telefon: 0733661233, persoand de contact Elena Caprar.

Data limita pentru depunerea dosarelor: 7 iulie 2023
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